Народные предприятия в условиях посткризисного развития
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Произошедший недавно финансово-экономический кризис, как одно из глобальных потрясений начала нового века, позволил не только определить его причины, оценить антикризисные мероприятия государства, но и установить то, что,  даже когда предприятие состоятельно , успешно функционирует на рынке,

имеет положительные экономические и финансовые результаты, антикризисное управление должно быть нацелено на профилактику кризисных явлений. Задача усложняется еще и тем, что  кроме поиска наименьших потерь выхода из кризиса организации в современных условиях необходимо встроиться в те крупномасштабные перемены, которые идут по всему миру.

Как показали результаты деятельности, представленные директорами акционерных обществ работников (народных предприятий) на заседаниях Российского Союза народных предприятий, есть проблемы, существуют направления их решения, но главное руководители предприятий делятся своим видением экономической ситуации, что позволяет определить особенности развития конкретного региона.

Акционерные общества работников  (народные предприятия), в большей своей части, 
                                        
являясь градообразующими, с разной отраслевой направленностью, связанные кооперационными связями с организациями разных форм собственности, являются отражением тех процессов, которые происходят в российской экономике. Представленный анализ – это мнения руководителей народных предприятий из Белгорода, Калужской обл., Рязани, Смоленской обл., Архангельска, Волгограда, Ростовской обл., Саратовской обл., Свердловской обл., Челябинской обл., Читы, а также г.Йошкар-Ола Республика Марий Эл, г. Можга  Удмуртская республика, городов Татарстана о недавнем кризисе, современном состоянии предприятия и экономике в целом.

На вопрос « В  чем выразилось отрицательное влияние кризиса на Ваше предприятие?» – ответы оказались следующими:(%, причем,  предлагался выбор из нескольких вариантов)

Понесли финансовые потери – 35

Снизился объем производства – 57,1

Упал спрос на продукцию – 50

Уволили(сь) хороших специалистов – 7,1

Начались трудности с поставками сырья – 7,1

Пришлось заморозить перспективные инвестиционные проекты – 14,2

Никакого отрицательного влияния кризис на наше предприятие не

Оказал  – 2,1

Таким образом, основными негативными последствиями кризиса были названы – сокращение спроса на продукцию, падение производства и как результат – финансовые потери. Для трети предприятий пришлось заморозить перспективные инвестиционные проекты, что явилось серьезным препятствием для дальнейшего развития. Вместе с тем, для 2,1% опрошенных  никакого отрицательного влияния кризис на предприятие не оказал – это во многом объясняется, во-первых, принадлежностью предприятий к пищевой отрасли или газовой, во-вторых, эти организации указали другие негативные последствия кризиса, например, неблагоприятные погодные условия, повлекшие нехватку кормов и др.

Для  уяснения природы кризиса важным является предвидеть возможные последствия кризисов, будет ли это усугубление положения на предприятии с  дальнейшей его ликвидацией или это финансовое оздоровление и выход на новую траекторию роста. Последнее возможно лишь при  осуществлении профилактических мер , рассматриваемых как процесс постоянных и последовательных инноваций во всех звеньях и областях деятельности предприятия. Все задачи, возникающие на каждом этапе развития предприятия делят на имеющие способ решения – это планы развития организации и не имеющие его – их решение переходит в разряд проблем и сводится к поиску новых подходов, методов и технологий. Большая часть руководителей народных предприятий и их трудовые коллективы пережили разрушительные последствия кризиса 90-х годов и поэтому в определенной степени оказались подготовленными к решению новых более сложных задач.

На вопрос, какие положительные моменты предоставил нынешний кризис для их предприятий, руководители ответили таким образом ( %, сумма не равна 100%, так как было предложено несколько вариантов ответов) :

Удалось реструктурировать предприятие: уволить «лишних работников», избавиться от «лишних» мощностей и т.п. – 7,1

Позволил избавиться от неоправданных надежд на перспективу и трезво оценить наше положение – 2,1

Стало легче реализовывать продукцию на внутреннем рынке – 0

Нашли перспективное новое направление работы, начали новый проект- 50

Никакого положительного влияния кризис не оказал – 35,7

Оказалось, что главное положительное преимущество нынешнего кризиса для народных предприятий было в том, что нашли новое перспективное направление деятельности, что подтвердили 50% опрошенных.

Обобщая оценку руководителями влияния кризиса на положение предприятия, можно заметить следующую картину:

Кризис оказал:

Скорее положительное влияние – 0

Скорее отрицательное влияние – 57%

Заметного влияния не оказал – 43%

Итого – 100

Больше половины руководителей воздействие кризиса в целом оценивают как отрицательное. Это объясняется тем, что  среди народных предприятий значительное число относится либо  к строительной отрасли, либо  смежных  с ней отраслей, особенно пострадавших в условиях кризиса наряду с машиностроением, металлургией. Предприятия пищевой отрасли , а также  предприятия, занятые обслуживаем газораспределительных установок не ощутили влияния кризиса. Это относится и к части сельскохозяйственных предприятий, получивших прямо или косвенно поддержку государства.

В теории и практике антикризисного управления известны два направления решения ключевых проблем: через постепенное улучшение состояния предприятия и посредством реформирования его деятельности. Для основной части народных предприятий в наибольшей степени характерно  первое направление.

На вопрос – удалось ли Вам что-то конкретно сделать для смягчения ( или преодоления) кризиса на вашем предприятии 85,7% руководители ответили утвердительно. Из них 50% руководителей отметили, что им удалось начать выпускать новые виды продукции, услуг, 42,8% удалось снизить затраты, 21,4% начать новые проекты, 14,2 – повысить производительность труда и выйти на другие рыночные сегменты.

Так, на ЗАОр Туринский ЦБЗ с 2009г.  разработан и успешно внедряется инвестиционный проект нового производства – производство бумаги санитарно-гигиенического назначения и изделий из нее. Заключен контракт с чешской фирмой «PAPCEL» на поставку оборудования. По проекту израсходовано на оборудование и монтаж 101,2 млн.руб., в т.ч. собственных средств 55,5млн.руб. Пуск нового цеха позволит  увеличить объем выпускаемой товарной продукции на 307,2 млн.руб, обеспечить рост выручки, а значит рост заработной платы и стоимости акций в накоплениях работников-собственников ,а также создать 74 рабочих места.

На вопрос  «Оцените влияние государства на условия работы предприятий в настоящее время» 57% руководителей народных предприятий оценивают ее как отсутствующую, 35,7% – отрицательную и только 7,3% как положительную, но не достаточную ( этот факт отметили руководители сельскохозяйственных народных предприятий). Отрицательная роль государства ( 35,7%) оценивалась прежде всего в  направлении слабости контроля, в отсутствии стимулов для освоения новой продукции, в улучшении инвестиционного климата. Наибольшее число руководителей народных предприятий оценили роль государства как отсутствующую в виду  не только игнорирования со стороны правительства необходимости внесения поправок в ФЗ  РФ № 115 « Об особенностях правового положения акционерных обществ работников( народных предприятий)» , но и  полной его отмены, мотивируя свое заключение незначительным числом ЗАОр.

Четырнадцатилетний опыт собственности работников в РФ позволил определить особенности  развития этого процесса:

- Собственность работников – это эволюционный процесс, который отличается по месту и времени его становления. Степень использования и развития форм собственности работников определяется национальными, историческими, экономическими особенностями каждой страны, эволюцией форм хозяйствования.

- развитие собственности работников обеспечивает баланс между тремя ключевыми проблемами, возникающими в экономике – социальной справедливостью, экономической эффективностью и поступлениями средств в государственный бюджет.

- собственность работников – это уникальная «тренировочная площадка» для обучения бизнесу вообще, изучению рисков и вознаграждений, связанных с собственностью, влияния ее на производительность, качество и объем производства. Собственность работников создает условия для развития предпринимательства, что особенно ценно в переходный период.

В данный период складывается парадоксальная ситуация: закон в редакции 1998 года является серьезным препятствием на пути формирования новых хозяйственных обществ работников ( народных предприятий), интерес к которым не ослабевает в России.

Правительством, экономистами уже дана оценка кризиса и определены особенности современного состояния страны. Приведем ответы директоров на вопрос  : « Как бы Вы оценили современное состояние российской экономики в целом?»

Вышла из кризиса, динамично развивается – 0%

Из кризиса не вышла, но есть точки роста    – 42,7%

Находится в застое, не развивается        – 50,2%

Деградирует         – 7,1%

Итого – 100%

Таким образом, большая часть директоров отмечает, что кризис в экономике продолжается. За истекший год удалось улучшить положение лишь 30% предприятий (на 50? Предприятий положение не изменилось) на 20% оно ухудшилось.

 Т. Зимина,

Д-р экон.наук

________________

См также:

Народные предприятия – одна из лучших форм хозяйствования!
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